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CǊƻƳ hǎǎŜǧ ǘƻ YƴƻǩƴƎƭŜȅ 

¢ƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ²ŀƪŜŬŜƭŘ /!aw! 

 

LǎǎǳŜ 

рр 

{ǇǊƛƴƎ 

нлмо 

!²!w5{ {9!{hbΗ!²!w5{ {9!{hbΗ  
  
tǳō hŦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊtǳō hŦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊtǳō hŦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊτττ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴΣ /ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴΣ /ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴΣ /ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ   

/ƭǳō hŦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ/ƭǳō hŦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ/ƭǳō hŦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊτττwŜŘ {ƘŜŘΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘwŜŘ {ƘŜŘΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘwŜŘ {ƘŜŘΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘ   

²ƛƴǘŜǊ tǳō hŦ ¢ƘŜ {Ŝŀǎƻƴ²ƛƴǘŜǊ tǳō hŦ ¢ƘŜ {Ŝŀǎƻƴ²ƛƴǘŜǊ tǳō hŦ ¢ƘŜ {Ŝŀǎƻƴτττ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴΣ /ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴΣ /ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴΣ /ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ   
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 CƛǊǎǘ tƛƴǘ 

/hb¢9b¢{ 

t¦. !b5 /[¦. b9²{   п 

[L¢¢[9 .¦[[Σ aL55[9{¢h²b  т 

b9² LbbΣ 5¦wY!w   у 

!b Lb½tLw!¢Lhb![ Wh¦wb9¸  мл 

¢I9 .wh!5 {L59     мп 

I!±9 ²9 /w9!¢95 ! ahb{¢9wΚ мс 

bhw¢I !a9wL/!b /w9!a ![9 мф 

t¦. !b5 .w9²9w¸ !²!w5{  нл 

¦t/haLbD .99w C9{¢L±![{  но 

/L59w C!v     нр 

Y9¸{¢hb9{ .¦¢ bh¢ ¢I9 /ht{Η нф 

5hb/!{¢9w .w9²9w¸ .99w a!¢{ ом 

.w!b/I 9±9b¢{    он 

²I!¢Η bh .99wΚ hb 5±5  оо 

¢![9 hC ¢²h /L¢L9{   ор 

.w9²9w¸ b9²{    ос 

.w!b/I LbChwa!¢Lhb   оф 

! b9² [hhY a!D!½Lb9 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ LǎǎǳŜ ррΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ   !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ / h [ h ¦ wΦ   {ƻǊǊȅ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘ ǘȅǇƛƴƎ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ²ŀƪŜŬŜƭŘ /!aw! ǘŜŎƘƴƻ-ŎƻƭƻǳǊ ϰΦ 

hƴ ǘƘŜ нлǘƘ aŀǊŎƘ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
Ƙƛǎ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜ .ŜŜǊ 5ǳǘȅ 
9ǎŎŀƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏǳǘ ǘŀȄ ōȅ мǇΦ  .ǳǘ ŜǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ŏǳǘ ǿŜ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ǘŀȄ ƻƴ ƻǳǊ ōŜŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǳǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎŎǊŀǇ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǘƻǊ ǿŀǎ 
Řƻǿƴ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΩǎ ŦǊƻƳ 

/!aw! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мллΣллл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ŀ ŘŜōŀǘŜ ƛƴ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ƭƻōōȅ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ŦǊƻƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ƴŜǿ 
ōǊŜǿŜǊȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎΣ  IŀƳŜƭǎǿƻǊŘŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ IŜƳǎǿƻǊǘƘΦ   ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ōŜŜǊǎ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ōǊŜǿŜǊȅ ƴŜǿǎ ƻƴ ǇŀƎŜ осΦ 

aŀǊƪ 

9ŘƛǘƻǊΣ h-ǘƻ-Y 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ - ²ŀƪŜŬŜƭŘ 

/!aw! tǳō hŦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊΣ 

¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴ ƛƴ 

/ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ 

 

!ƭǎƻ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛǎ aŀƭǘƘƻǳǎŜ 
ƻŦ IƻǊōǳǊȅ ŀƴŘ WŀƳŜǎ !ƴŘ YƛǊƪƳŀƴ ŀǘ 
ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ƛƴ tƻƴǘŜŦǊŀŎǘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ !Da ǿƘŜǊŜ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƛƴΦ   ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ Ǉƻǎǘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭōŜǊǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ aŀǊƪ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ  
WƻƘƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧǘƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ 
ƳŜƴǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭƻƻƪ 
ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 



п 

 

!ŎƪǿƻǊǘƘ ¢ƘŜ aŀǎƻƴΩǎ !ǊƳǎ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƻƻŘ .ƭŀŎƪ {ƘŜŜǇΦ ²ƛǘƘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ н ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ¢ŜǘƭŜȅΩǎ ǎǝƭƭ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ϻнΦол ŀ ǇƛƴǘΦ  

¢ƘŜ .ƻƻǘ ϧ {ƘƻŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƻƻŘ 
{ŀƳ {ƳƛǘƘΩǎΦ  

.ǊƛŜǎǜƛŜƭŘ Wǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōǳǘ ǘƘŜ 
{ƘƻǳƭŘŜǊ hŦ aǳǧƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ōȅ 
aŜƭŀƴƛŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ .ǳƭƭ ƻŦ 
aƛŘŘƭŜǎǘƻǿƴΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀŎŜƭƛƊ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ !ǇǊƛƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴŘ ōƻƻƪŜŘΦ  LŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ 
ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ 
.ǳƭƭ ǿƘƛŎƘ aŜƭŀƴƛŜ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎΦ 

/ŀǊǊ DŀǘŜ ¢ƘŜ aŀƭǘ {ƘƻǾŜƭ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

/ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ  

Lǘϥǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƻǳƭŘŜǊ hŦ 
aǳǧƻƴ ƛƴ /ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ ŀǎ Ψ¢ŜǘƭŜȅΩ 5ŀǾŜ 
tŀǊƪŜǊ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Ǉǳō ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ wƻƎŜǊ tǊƻǘȊ ŀǎ 
άhƴŜ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǳōǎέΦ  {ŜǾŜǊŀƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜ Ǉǳō ǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 
/!aw! ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛƭƭ ǿƛǎƘ 5ŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

  

/ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ !ǘ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
/ŀƳŜǊƻƴΩǎ {ǘǊƻƴƎŀǊƳ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōŜŜǊ ŦǊƻƳ wŜǾƻƭǳǝƻƴǎΦ 

/ǊƻƊƻƴ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hŀƪ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
Ƙŀǎ ǊŜŀƭ ŀƭŜǎΦ 

5ǳǊƪŀǊ ¢ƘŜ bŜǿ Lƴƴ ƴƻǿ Ƙŀǎ п ƘŀƴŘǇǳƭƭǎ 
ǿƛǘƘ ¢ŜǘƭŜȅΩǎΣ hǎǎŜǧΣ /ƭŀǊƪΩǎΣ DǊŜŜƴŜ YƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƭŜǎ ŀƭƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

DƭŀǎǎƘƻǳƎǘƻƴ DŜƻǊƎŜ ± ²a/ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ !ŎƻǊƴ ŀƭŜΦ  !ǘ ǘƘŜ IƻǳƎƘǘƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

IŜōŘŜƴ .ǊƛŘƎŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ /ƭǳō 
/!aw! ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƎŜǘ ƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŜƴǳŜ 
Ƙŀǎ aƻƻǊƘƻǳǎŜǎ tǊŜƳƛŜǊ ŀǎ ƛǘǎ ƘƻǳǎŜ ōŜŜǊ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ōǊŜǿǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ōǊŜǿŜǊƛŜǎύ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜǘǎΦ 

IƻǊōǳǊȅ L Ǝƻǘ Ƴȅ YƛƴƎΩǎ !ǊƳǎ ƳƛȄŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜΣ YŜǾƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ 
ƛƴ IƻǊōǳǊȅ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ōŜŜǊǎ ŦǊƻƳ aŀǊǎǘƻƴΩǎ ƭƛƪŜ /ƻŎƪŜǊƘƻƻǇΣ 
9t! ŀƴŘ IƻōƎƻōƭƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊ ǿƛǘƘ YŜǾƛƴ 

ƪŜŜƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇǳƳǇǎΦ 

¢ƘŜ /ƘŜǊǊȅ ¢ǊŜŜ ƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŀƭƪ ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻ ōǊŜǿŜǊȅ ŀƭǎƻΦ 

YƛǊƪƘŀƳƎŀǘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ 
ŀōƻǳǘ ¢ƘŜŀƪǎǘƻƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ƭŜ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘƭƻǊŘ ƻŦ ¢ƘŜ {ǘŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜŜǊ ƻǾŜǊ ·Ƴŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ǉǳō ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ƛǘΦ  
[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ²ƻƻŘŜƴ /ŀǎƪ ƻŦ ŀ 
¢ƘŜŀƪǎǘƻƴΩǎ ŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊ ŦƻǊ CŀǘƘŜǊΩǎ 

5ŀȅΦ 

YƴƻǩƴƎƭŜȅΦ tŀǳƭ ŀƴŘ YƛƳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜŀƳ tŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 

ǊƻǘŀǝƴƎ ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ aŀǊǎǘƻƴΩǎΦ  tŀǳƭ ƛǎ ŀ 
ŎƘŜŦ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎ ŦƻǊ ϻрΦ  IƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ōŜŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 tǳō bŜǿǎ 



р 

 

р 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Ǉǳō ƴŜǿǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΦ 

bŜǘƘŜǊǘƻƴ ¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΣ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ {ƛǘƭƛƴƎǘƻƴ {ϧ{Φ/ ŘǳŜ ǘƻ 
ŀ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ōȅ {ƛǘƭƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ {ŀƳ {ƳƛǘƘΩǎ ŀƴŘ W² [ŜŜǎΦ 

bŜǿǘƻƴ .ŀǊ ¢ƘŜ ±ƛƴŜ ¢ǊŜŜ Ƙŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ 
ǿƛǘƘ hǎǎŜǧ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ .ƭƻƴŘŜ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ 
YƛƴƎΦ 

bƻǊƳŀƴǘƻƴ {ǿŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƎǳŜǎǘ 
ōŜŜǊǎ ŀǘ ϻнΦол ŀ ǇƛƴǘΦ 

hǎǎŜǧ wŜŘ [ƛƻƴ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
aŀƭǘƘƻǳǎŜ .ǊŜǿŜǊȅ ŀƭŜǎΦ 

hǎǎŜǧ {Ǉŀ CƭŜŜŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 

hǾŜǊǘƻƴ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōŜŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 
wŜƛƴŘŜŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

tƻƴǘŜŦǊŀŎǘ /ŀǊƭŜǘƻƴ IƻǘŜƭ Ƙŀǎ п ŀƭŜǎ ƻƴΣ 
hƭŘ {ǇŜŎƪƭŜŘ IŜƴΣ !ōōŜȅŘŀƭŜ aƻƻƴǎƘƛƴŜΣ 
DY Lt! DƻƭŘΣ .ƭŀŎƪ {ƘŜŜǇ .ƛǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ  /ƻƭƭƛŜǊƛŜǎ C/ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƭŜǎ 
ŦǊƻƳ wŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 
ŬȄǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {Ŝƭōȅ ¢ƻǿƴΦ 

wƻƎŜǊǘƘƻǊǇŜ aŀƴƻǊ /ŀǎƪ aŀǊǉǳŜ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƘŜ WŀŎƻōŜŀƴ tǳō Ƙŀǎ 

¢ƘŜŀƪǎǘƻƴΩǎ .Ŝǎǘ .ƛǧŜǊΦ 

{ŀƴŘŀƭ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ IƻǳǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜƻǇŜƴ 
ǎƻƻƴŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊΦ 

¢ƘƻǊƴŜǎ ¢ƘŜ ƘŀƴŘǇǳƳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀǊ ŀǘ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ !ǊƳǎΦ 

²ŀƪŜŬŜƭŘ .ŀǊǊƛǎǘŜǊǎ ƻƴ ²ƻƻŘ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ōǳǘ ƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ   ¢ƘŜ {ǘǊŀũƻǊŘ 
!ǊƳǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ƻƴ Ŏŀǎƪ ŀƭŜΦ  
¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ Ƙŀǎ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ǿƛǘƘ CǳƭƭŜǊǎ ŀƴŘ 
DǊŜŜƴŜ YƛƴƎ ŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  CƻǊƳŀƭƭȅ ŀ 

WƻƘƴ {ƳƛǘƘΩǎ ǝŜŘ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ {ƳƛǘƘΩǎ !ǊƳǎ 
ƻƴ ²ŜǎǘƎŀǘŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ¢ŜǘƭŜȅΩǎΦ 

¢ƘŜ .ƭŀŎƪ IƻǊǎŜ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ /ƻǇǇŜǊ 5ǊŀƎƻƴ 

.Ŝǎǘ .ƛǧŜǊ ŀƴŘ ²ȅŎƘǿƻƻŘ IƻōƎƻōƭƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ DƻƭŘŜƴ tƛǇǇƛƴΦ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƭǳō ƛƴ YƛǊƪƎŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ŀƪŜŬŜƭŘΦ    
¢ƘŜ wŀǾŜƴ Ƙŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ IƻōƎƻōƭƛƴΣ 

DǊŜŜƴŜ YƛƴƎ Lt! ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ    

²ƘƛǘǿƻƻŘ ¢ƘŜ aŜȄōƻǊƻǳƎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŎƭƻǎŜŘΦ 

 

 

/[¦. hC ¢I9 ¸9!w 
±ƻǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ōǊŀƴŎƘ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎΧ 
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²ƛƴǘŜǊ нлмоτWǳƴŎǝƻƴΣ /ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ 

!ǳǘǳƳƴ нлмнτwŜƛƴŘŜŜǊΣ hǾŜǊǘƻƴ 

{ǳƳƳŜǊ нлмнτ.ǊŜǿŜǊǎ tǊƛŘŜΣ hǎǎŜǧ 

 



с 

 
[ƻŎ!ƭŜ IŜǊƻŜǎ 

aŜƭŀƴƛŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊ ǎƘƻǿƛƴƎ .ƻōΩǎ 

²ƘƛǘŜ [ƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ Ŏŀǎƪ ŀƭŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǧȅ tŜƴƴƛƴŜ ǎǘȅƭŜ ǎǘƻƴŜ-ǊƻƻŦŜŘ ƛƴƴ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ ǿŜŀǾŜǊǎΩ ŎƻǧŀƎŜǎ 
ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ !спн ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
aƛŘŘƭŜǎǘƻǿƴ ƴŜŀǊ IƻǊōǳǊȅΦ  

Lǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ муол ǿŀǎ ¢ƘŜ 
²ŜŀǾŜǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ .ǳƭƭ 
ƛƴ мутнΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ .ŀǎǎ ŀƴŘ 
aŜƭōƻǳǊƴŜ .ǊŜǿŜǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ¢ŜǘƭŜȅΩǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфсп ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
ōȅ tǳƴŎƘ ¢ŀǾŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŦǊŜŜ ƻŦ ǝŜ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀƭ ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ōǊŜǿŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜΣ aŜƭŀƴƛŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ όǿƘƻ ǿŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
.ǊŜǿŜǊΩǎ tǊƛŘŜ ŀǘ IŜŀƭŜȅ aƛƭƭǎΣ hǎǎŜǧύ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлмлΤ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ Wǳƭȅ ōȅ ¢ƘŜ 

[ƛǧƭŜ .ǳƭƭ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ōȅ ǎǝƴǘ ƻŦ ŀ 
ƳŀǊǉǳŜŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ мп ǊŜŀƭ ŀƭŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻƻŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅ ǘƻ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ мнлл ǘƻ мрллΣ {ǳƴŘŀȅ 
мнлл ǘƻ мслл ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
мтлл ǘƻ нмлл ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ¢ƘŜƳŜ bƛƎƘǘΦ CƻƻŘ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊ ŎƘƛǇǎΗ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻũ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜǎ 
ǊƻƻƳΦ wŜŀƭ ŬǊŜǎ ŀǊŜ ƭƛǘ ƛƴ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŎƻǎȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ƛǎ ²ƘƛǘŜ [ƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ƭƻŎŀƭ ōǊŜǿŜǊ .ƻō IǳƴǘŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ Ŏŀǎƪ ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ōǊŜǿŜǊǎ όŜƎ !ōōŜȅŘŀƭŜΣ wǳŘƎŀǘŜΣ [ŜŜŘǎ 
ŜǘŎύ ŀƴŘ ŀ ŘǊŀǳƎƘǘ ŎƛŘŜǊΣ !ŘŘƭŜǎǘƻƴŜǎ 
/ƭƻǳŘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ aŜƭŀƴƛŜ ǎǘƻŎƪǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǧƭŜŘ ōŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛƴŜǎΦ 

 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ .ǳƭƭ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ŦŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ Ǉǳō ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾŜƴǳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Ǉǳō ǘŜŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŀǊǘǎ 
ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ 
YŀǊŀƻƪŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛȊ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅǎΦ Lǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǿƛǘƘ ǿŀƭƪŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻŀƭ aƛƴƛƴƎ aǳǎŜǳƳΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ǉǳō Ƙŀǎ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƭŀǿƴŜŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ .ǳƭƭΣ aƛŘŘƭŜǎǘƻǿƴ 

5ŀǾŜ hǿŜƴ 

YŜŜǇ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŎ!ƭŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ Ǉǳōǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ 5ŀǾŜ hǿŜƴ ƻƴ лтфмфсрнуфт ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ŘƻǿŜƴфоϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 



т 

 

т 

  [ƻŎ!ƭŜ [ƛǎǘ  

!ŘƳƛǊŀƭ 5ǳƴŎŀƴΣ  
¢ƘƻǊƴŜǎ [ŀƴŜΣ ¢ƘƻǊƴŜǎ 

!ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ ²a/Σ ммм 
CƭŀƴǎƘŀǿ [ŀƴŜΣ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 

!ƴƎƭŜǊǎ wŜǘǊŜŀǘΣ  
CŜǊǊȅǘƻǇ [ŀƴŜΣ ²ƛƴǘŜǊǎŜǧ 

.ŀǊ {ǘŀƴƭŜȅΣ  
[ŜŜ aƻƻǊ wƻŀŘΣ {ǘŀƴƭŜȅ 

.ƛƴƎƭŜȅ !ǊƳǎΣ ннм .ǊƛŘƎŜ 
wƻŀŘΣ IƻǊōǳǊȅ .ǊƛŘƎŜ 

.ƛǊŎƘǿƻƻŘ CŀǊƳΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
²ŀȅΣ DƭŀǎǎƘƻǳƎƘǘƻƴ 

.ƛǎǘǊƻ пнΣ  

.ŀƴƪ {ǘǊŜŜǘΣ hǎǎŜǧ 

.ƻƻƴǎ IƻǊōǳǊȅΣ  
с vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ IƻǊōǳǊȅ 

.ǊŜǿŜǊǎ tǊƛŘŜΣ  
[ƻǿ aƛƭƭ wƻŀŘΣ IŜŀƭŜȅΣ hǎǎŜǧ 

.ǳƭƭ ϧ CŀƛǊƘƻǳǎŜΣ  
сл DŜƻǊƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 

/ǊƛŎƪŜǘŜǊǎ !ǊƳǎΣ  
/ƭǳƴǘŜǊƎŀǘŜΣ IƻǊōǳǊȅ 

9ŀƎƭŜΣ  
м aŜǘƘƭŜȅ wƻŀŘΣ /ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ 

CŜǊƴŀƴŘŜǎ .ǊŜǿŜǊȅ ¢ŀǇΣ  
р !Ǿƛǎƻƴ ¸ŀǊŘΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 

DƻƭŘŜƴ .ŀƭƭΣ  
IƻǊǎŜŦŀƛǊΣ tƻƴǘŜŦǊŀŎǘ 

DǊŀȊƛŜǊǎΣ  
aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 

DǊŜŜƴ 5ǊŀƎƻƴΣ 
п /ƻǊƴƳŀǊƪŜǘΣ tƻƴǘŜŦǊŀŎǘ 

IŀǊǊȅϥǎ .ŀǊΣ  
млт. ²ŜǎǘƎŀǘŜΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 

IŜƴǊȅ .ƻƻƴǎΣ  
мол ²ŜǎǘƎŀǘŜΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 

IƻǇΣ  
мф .ŀƴƪ {ǘǊŜŜǘΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 

IƻǳƎƘǘƻƴΣ  
CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ 

WǳƴŎǝƻƴΣ  
/ŀǊƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ 

IƻǊǎŜ ϧ DǊƻƻƳΣ IƻǊǎŜǊŀŎŜ 
9ƴŘΣ IŜŀǘƘ /ƻƳƳƻƴ 

YƛƴƎǎ !ǊƳǎΣ  
¢ƘŜ IŜŀǘƘΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 

YƛƴǎƭŜȅ IƻǘŜƭΣ  
²ŀƪŜŬŜƭŘ wƻŀŘΣ YƛƴǎƭŜȅ 

YƛǊƪƭŀƴŘǎ IƻǘŜƭΣ  
слр [ŜŜŘǎ wƻŀŘΣ hǳǘǿƻƻŘ 

[ƛǧƭŜ .ǳƭƭΣ  
тн bŜǿ wƻŀŘΣ aƛŘŘƭŜǎǘƻǿƴ 

aŀƭǘ {ƘƻǾŜƭΣ  
.ǊŀŘŦƻǊŘ wƻŀŘΣ /ŀǊǊ DŀǘŜ 

aƛƴŜǊǎ !ǊƳǎΣ  
муф /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ !ƭǘƻƊǎ 

bŜǿ !ƭōƛƻƴΣ  
н CƭŀƴǎƘŀǿ [ŀƴŜΣ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 

bŜǿ LƴƴΣ  
мпп {Ƙŀȅ [ŀƴŜΣ ²ŀƭǘƻƴ 

bŜǿ LƴƴΣ мф 5Ŝƴōȅ 5ŀƭŜ wŘ 
9ŀǎǘΣ 5ǳǊƪŀǊ 

bŜǿ ²ƘŜŜƭΣ мпр ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 
wƻŀŘΣ ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 

bƻǊƳŀƴǘƻƴ DƻƭŦ /ƭǳōΣ 
!ōŜǊŦƻǊŘ wƻŀŘΣ {ǘŀƴƭŜȅ 

hƭŘ IŀƭŦǿŀȅ IƻǳǎŜΣ  
мпм ²ŜǎǜƛŜƭŘ wƻŀŘΣ IƻǊōǳǊȅ 

hƭŘ ±ƛŎ ό{ƛƭǾŜǊ YƛƴƎύΣ  
пт aŀƴƻǊ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘ hǎǎŜǧ 

hǎǎŜǧ /ǊƛŎƪŜǘ ϧ !ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳōΣ 
5ƛƳǇƭŜ ²Ŝƭƭǎ [ŀƴŜΣ hǎǎŜǧ 

tƭŜŘǿƛŎƪΣ поп .ŀǊƴǎƭŜȅ wƻŀŘΣ 
bŜǿƳƛƭƭŜǊŘŀƳ 

wŜŘ [ƛƻƴΣ  
5ŜǿǎōǳǊȅ wƻŀŘΣ hǎǎŜǧ 

wŜƛƴŘŜŜǊ LƴƴΣ  
нлп hƭŘ wƻŀŘΣ hǾŜǊǘƻƴ 

wƻȅŀƭ hŀƪΣ  
нр IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ /ǊƻƊƻƴ 

{ŀƴŘŀƭ w¦C/Σ  
{ǘŀƴŘōǊƛŘƎŜ [ŀƴŜΣ {ŀƴŘŀƭ 

{ƘƻǳƭŘŜǊ ƻŦ aǳǧƻƴΣ  
aŜǘƘƭŜȅ wƻŀŘΣ /ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ 

{ƘƻǳƭŘŜǊ ƻŦ aǳǧƻƴΣ  
пм IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǿǘƘƻǊǇŜ 

{ǘŀǝƻƴΣ /ƭƛũ wƻŀŘΣ 
/ǊƛƎƎƭŜǎǘƻƴŜ 

¢ŀǇΣ  
н ¢ƘŜ DǊŜŜƴΣ hǎǎŜǧ 

¢ƘǊŜŜ IƻǳǎŜǎ LƴƴΣ  
отф .ŀǊƴǎƭŜȅ wƻŀŘΣ {ŀƴŘŀƭ 

²ŀƪŜŬŜƭŘ DƻƭŦ /ƭǳōΣ 
²ƻƻŘǘƘƻǊǇŜ [ŀƴŜΣ {ŀƴŘŀƭ 

²ŀƪŜŬŜƭŘ [ŀōƻǳǊ /ƭǳōΣ му 
±ƛŎŀǊŀƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 

We are proud  

to serve  

locally -brewed  

real ale  



у 

 
! DƻƻŘ aŜŀƭ !ƴŘ ! 5ŜŎŜƴǘ tƛƴǘ 

²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
bŜǿ Lƴƴ ŀǘ 5ǳǊƪŀǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ŀ ƭƻƻƪ L 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŜǊŜ 
5ǳǊƪŀǊ ǿŀǎΦ  

Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !сос 5Ŝƴōȅ 5ŀƭŜ wƻŀŘ Ƨǳǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ aм ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
²ŀƪŜŬŜƭŘΦ  Lǘϥǎ ǎŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řǳŀƭ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ƻƭŘ 5Ŝƴōȅ 5ŀƭŜ wƻŀŘΦ .ǳǎŜǎ фтΣ порΣ посΣ 
ппо ŀƴŘ ппп ŀƭƭ ǎǘƻǇ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ bŜǿ Lƴƴ 
ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ [ƻŎŀƭŜ ƭƛǎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǎǘŀǊǘΦ 

¸ƻǳ ǿƻƴϥǘ Ŝŀǎƛƭȅ Ƴƛǎǎ ƛǘ ŀǎ ƛǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƭŀǊƎŜ IǳƴǘǎƳŀƴ ǎƛƎƴ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƻƴŎŜ ϦƻƴŜ ƻŦ ¢ŜǘƭŜȅϥǎ ƘƻǳǎŜǎϦΦ !ƳǇƭŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƎŜǘ Ŏŀǎƪ 
¢ŜǘƭŜȅ .ƛǧŜǊ ƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ƛǘ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǿƻ [ƻŎ!ƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ hǎǎŜǧ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ .ƭƻƴŘŜ ŀƴŘ /ƭŀǊƪǎ 
.ƻō ŀ WƻōΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
{ƘŀǊǇǎ 5ƻƻƳ .ŀǊ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀƴŘ 
ƎƻƴŜΦ ¢ƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ .ƭƻƴŘŜ ƘŀŘ Ǌǳƴ ƻǳǘ 
ǘƻƻ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ 
ŦǊŜǎƘ ōŀǊǊŜƭ ƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƘƻƴƻǳǊΦ ! Ǉƛƴǘ ƻŦ ƛǘ 
Ŏƻǎǘ ϻнΦтр ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǊƻƻƳǎΣ ǎǇƻǊǘ ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ 
¦ƴƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǿŀǎ ōǊƛŜƅȅ 
ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ŀ WŀƳŜǎ .ƭǳƴǘ ƭŀƳŜƴǘΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ƭƻŎŀƭǎϥ Ǉǳō 
ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉŀƴƛƴƛ ŀǘ ϻоΦрлΣ 
ƧŀŎƪŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀǘ ϻпΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀǘ ϻнΦрл 
ƻǊ ϻо ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ϻмΦрлΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŎƘƛǇǎ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ŜȄǘǊŀ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŀƭǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ŀ 
ƭƛƎƘǘŜǊ ƳŜŀƭΦ !ǎ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ Ϧŀƭƭ Řŀȅ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘϦ ǿŀǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ ϻрΦфрΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ Ǝƛŀƴǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜǎ ŀǘ ϻпΦфф ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƛȄŜŘ ƎǊƛƭƭ ŀǘ ϻфΦфр ǎƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜΦ 
{ǳƴŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ϻрΦфр 
ǿƛǘƘ ŀ ϻпΦтр ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
h!tǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

bŜǿ LƴƴΣ 5ǳǊƪŀǊ 


